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Co se délo ve svete? 2 -

1998 - spojeni a akvizice firem v USA v hodnoté 1,65 bilionu
USD

1999 - spojeni a akvizice firem v USA v hodnoté 1,80 bilionu
USD

1999 - IBM koupilo celkem 17 firem v celkové hodnoté 1,5
miliardy USD

CISCO koupilo beéhem 6,5 let celkem 51 firem

1999 - V Evropé doslo ke spojeni a akvizicim za celkem 1,5
bilionu USD

2000 - 2002 - GE kupuje kazdy mésic jednu firmu
2003 - 2005 - akvizice a propojeni bank na evropském trhu

2006 - spojeni a akvizice ve svété v hodnoté vice nez 4 biliony
USD



Jak to dopadio? 2 oo

Cca 50% spojeni a akvizic selhalo - neprineslo ocekavané
vysledky - diverzifikaci, synergie, vysSi financni zisk (Brouthers
et al., 1998; ,How mergers Go Wrong“, 2000; Freestone;
Schmidt,2000)

Zatimco spolecnosti byly velmi dobre srovnatelné po strance
strategické, financni, produktové...

...byly naprosto rozdilné v tom, jakym zpusobem dosahovaly
vysledkU, jaké pouzivaly systémy, v co Veérily, jaké hodnoty
vyznavaly, jaké bylo jejich poslani, jakou mély KULTURU.
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Syndrom ,TVRDEHO BYZNYSMENA* learn 22 grow

= Akvizicni“ manazeri nebyli dobre vybaveni dovednostmi, které
by jim umoznovaly reSit podpovrchové problémy lidi a kultury

= Dusledkem kulturni nekompatibility se vyskytovala v post-
akvizicnim obdobi silna neduvéra, nepratelské akce, které
mnohdy konCily i sabotazemi

= MUSIME MIT NA PAMETI FAKT, ZE KUPUJEME :

o JMENI, AKTIVA, PASIVA, MAJETEK

d

a LIDI A JEJICH ZNALOSTI, DOVEDNOSTI, STYL A PRISTUP K PRACI,
ZAVEDENE PROCESY...

Dnes se velky duraz klade na pred-akvizicni
audit a post-akviziCni integracni plan



Desatero zmény firemni kultury 2 -

Kratce po spojeni/akvizici zjistit stav firemni kultury - dimenze
Popsat rozdily a pojmenovat kritické body
Jasné a srozumitelné nastavit dimenze ,nové* firemni kultury

Pripravit realizacni plan_zmény firemni kultury a jeji napojeni na vykon
organizace a jednotlivcu

Prubézné sledovat dopady implementace klicovych elementu nové firemni
kultury ,Méreni pulsu®

Komplexné mefit stav firemni kultury pfi stanovenych milnicich (po 12
meésicich)

Okamzité vytyCit nové cile, jichz se ma dosahnout v oblasti firemni kultury

Vybrat a zapojit ,ambasadory” nové firemni kultury a dukladné
komunikovat oCekavani a zmény

Dodrzovat prisnou disciplinu u vSech fidicich pracovniki - musi byt
modelem vzorového chovani (zit zménou) a prubézné mentorovat a
kouCovat vSechny zameéstnance - jak se maji stavet k praci, chovat k sobé
navzajem...

Ocenovat ,nové hrdiny“ a vytvorit a ctit nové symboly
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Kritickeé faktory uspéchu earr, 2 grow

y FO

. SPRAVNI LIDE...

* Neboji se vyjadrit své OBAVY.
* Pravidelna, otevrena, vicesmérna komunikace a zpétna vazba.
* Jsou zaclenéni vsSichni, na které bude mit akvizice/spojeni dopad.

. NASPRAVNEM MISTE...

* Podpora shora (integrace je prioritou).

. SPRAVNYM ZPUSOBEM...

e Spolecna VIZE.

e Jasny, srozumitelny plan, méritelny uspéch, vystupy.
* Realistické cile, ¢as, dostatek zdroju.

* Jednotné efektivni vedeni integrace.

* Pod kontrolou rozsah i a postup praci.

e Aktivni UCast je po zasluze ocenéna.

VE SPRAVNY CAS... IHNED A PRUBEZNE... A AZ DO UPLNEHO
USPECHU
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Co je firemni kultura oart, 2 grow

o B

, Firemni kultura muze byt povazovana za lepidlo, které drzi
organizaci pohromadé skrze sdileni hodnotovych vzorcu.
Kultura se zaméruje na hodnoty, minéni a ocekavani které
clenové spolecné sdileji“ : Caren Siegel a Joane Martin

,tvrdé“ zmeény - struktury, vzorce, postupy,
symboly

,mMeEkkeé“ zmeény - chovani, jednani, postoje

Spojita nadoba, nelze od sebe oddélit




